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คํานํา 
 

  บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ
ไปสู่เป้าหมายและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมรับมือจาก
สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนพนักงานจ้าง ถือเป็นหัวใจสําคัญในกระบวนการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่กําหนด 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําจึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 และได้กําหนดแนวทางการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  คุณธรรมจริยธรรม
สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้น
ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  

 
      องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา  
          อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ส่วนที่ 1 หลกัการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กําหนดไว้ว่า  “ให้มีการปรับปรุง        
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กําหนด 
ให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ําเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ 
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล
จังหวัดนครศรีธรรมราชกําหนด และกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(กจ. ก.ท. ก.อบต.) กําหนด โดยให้
กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น้ัน 
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 4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิ ธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา  จึงได้จัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา ประจําปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที ่ด ี คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา  อําเภอปากพนัง  จังหวัด
นครศรีธรรมราชในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํามีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํามีเคร่ืองมือ ในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํามีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา สร้างองค์กร แห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําเป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช หรือ
หน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) 
การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํากําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณพ์ฒันาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา 
 องค์การบริหารส่วนตําบล มีภารกิจอํานาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การ
บริหารส่วนตําบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562  ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวมทั้งกฎหมายอ่ืน ๆ กําหนดให้
มีอํานาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดําเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยกําหนด
วิธีการดําเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกําหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหาร
ส่วนตําบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) ถึง พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ได้แบ่งภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลออกเป็น 7 ด้าน ดังน้ี 

(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังน้ี 
1) จัดให้มีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก   
2) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน   

                        ท้องถิ่นอ่ืน 
3) การสาธารณูปการ 
4) การจัดให้มีนํ้าสะอาดหรือการประปา 
5) ให้มีนํ้าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร  
6) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน   
7) ให้มีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า  
8) การผังเมือง 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังน้ี 
1) การจัดการศึกษา 
2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
3) การจัดให้มีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

                        สวนสัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
                   4)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

5) การป้องกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล 
6) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังน้ี 
1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 

                    3)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
                    4)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลจราจร และสง่เสริม    

     หน่วยงานอ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
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5) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและที่สาธารณะรวมท้ังกําจัดมูลฝอยและ 
                         สิ่งปฏิกูล 
           6)  การควบคุมอาคาร 
           7)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 

(4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง       
                 ดังน้ี 

1) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
2) การจัดทําแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทํา  

                         แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
3)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม่ว่าจะดําเนินการเอง  

                          หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
  4)  ให้มแีละสง่เสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
  5)  บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
  6)  หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตําบล 
  7)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 

8)  การท่องเที่ยว  
  9)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  

(5) ดา้นการบริหารจัดการและการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
                ดังน้ี         

1) คุม้ครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
2) จัดให้มีและรักษาทางระบายนํ้า และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน     

                         และทีส่าธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   
          ๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
        มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
3) การจัดใหม้พิีพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(7) ด้านการบรหิารจดัการและการสนับสนนุการปฏบิตัภิารกิจของสว่นราชการและ 
      องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังน้ี 

                    1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ 
                        พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                        อ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
                    2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                         และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน        
 
 



๙ 
 

                  3)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร                     
                       ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

4) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ                    
             กําหนด   

                  5)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้  
                       ตามความจําเป็นและสมควร   
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคก์ารบรหิารส่วนตําบลปา่ระกําจะดําเนนิการ 

    (1) ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
3. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5. การพัฒนาและส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(2) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีทอ้งถิ่น 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
7. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพฒันาของบุคลากร 
  พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกประเภทตําแหน่ง ต้องมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านใด 
ล้วนมีความสําคัญและจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําจึงได้สํารวจความต้องการใน
การพัฒนาตนเองของของพนักงานส่วนตําบล/พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบลและพนักงานจ้างสรุปผล
การสํารวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลการได้ดังน้ี 
 (1) ความต้องการดา้นทกัษะ 
                   1) ทักษะการบริหารข้อมูล 

      2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
               3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
      4) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

  (2) ความตอ้งการด้านความรู้ 
                   1) ความรู้ด้านกฎหมาย 

      2) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
               3) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 



๑๐ 
 

 (3) ความต้องการพฒันางาน 
          1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรค 

      2) งานจัดทํางบประมาณ 
               3) งานด้านช่าง การโยธา 
      4) งานสารบรรณ งานธุรการ 

2.4 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา เป็นองค์การบริหารส่วนตําบลประเภทสามัญ มีจํานวนพนักงาน 

ส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบลและบุคลการทางการศึกษา พนักงานจ้าง เหมาะสมกับ
โครงสร้างส่วนราชการ สามารถตอบสนองความต้องการในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนในตําบล        
ป่าระกํา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังน้ี 

(1) จุดแข็ง (Strengths)  
- การกําหนดส่วนราชการมีความเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
- ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ 
- มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
- ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
- เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างดี 

 (2) จุดอ่อน ( Weaknesses)  
  - การประสานงานในองค์กรบางครั้งส่งผลให้เกิดความขัดแย้งได้ 
  - ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
  - เจ้าหน้าที่ยังขาดระเบียบ วินัยที่ดีในการทํางาน 
 (3) โอกาส (Opportunities)  
  - นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  - กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุลลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง 
  - ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆที่จําเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  - ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  - รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (4) อุปสรรค(Threats)  
  - การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  - ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  -  ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  - การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง 
  - การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
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2.5. โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากาํลงั 3 ป ี
 
 

  
 

 

 

 

 

 

                                                 

                 

 

 

                           

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด สํานักปลัดอบต. กองคลัง กองช่าง หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 2 41 7 9 0 59 
ว่าง 0 9 0 3 1 13 
รวม 2 50 7 12 1 72 

                    สํานักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

        - งานบริหารงานทั่วไป  
        - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
        - งานนิติการ 
        - งานสง่เสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานสง่เสริมการเกษตร 

  - งานการเจ้าหน้าที่ 
  - งานพัฒนาชุมชน 
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน้) 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

     - งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง 
     - งานสาธารณูปโภค 
     - งานควบคุมอาคาร 
  

ปลดัอบต. 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

รองปลดัอบต. 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัตน้)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 
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2.6 กรอบอัตรากาํลงั 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลป่าระกํา 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา  อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  กรอบอัตรากําลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
สํานักปลัดอบต.(01) 
หัวหน้าสํานักปลัดอบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

นิติกร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ยาม 

คนงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเด็กวัดอัฑฒศาสนาราม 

ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหัวป่าขลู่ 
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดป่าระกําใต้ 

ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
7 
 

13 
 

1 
4 
 

4 
 

2 
 

1 
3 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
7 
 

13 
 

1 
4 
 

4 
 

2 
 

1 
3 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
7 
 

13 
 

1 
4 
 

4 
 

2 
 

1 
3 
 

2 
 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
+1 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 

 
- 
 

+1 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 

   
 
 
ขรก.ถ่ายโอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จะสรรหาเม่ือได้รับการจัดสรรอัตรากําลังและ
งบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
 

เงินอุดหนุน 
 
 
 
 

เงินอุดหนุน (ว่าง 3) 
 
 

จะสรรหาเม่ือได้รับการจัดสรรอัตรากําลังและ
งบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
เงินอุดหนุน(ว่าง 1) 
 
เงินอุดหนุน  
 
 

เงินอุดหนุน 
 
 
 

จะสรรหาเม่ือได้รับการจัดสรรอัตรากําลังและ
งบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
เงินอุดหนุน (ว่าง 1) 
 

 
 

เงินอุดหนุน 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา  อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

       

                 ส่วนราชการ 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองคลัง (04) 
ผู้อํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน้)  
นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

กองช่าง (05) 
ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

เจ้าพนักงานประปา ปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 
นายช่างโยธาอาวุโส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
พนักงานผลิตน้ําประปา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

พนักงานผลิตน้ําประปา 

คนงาน 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
 

2 
1 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
 

2 
1 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
 

2 
1 
 

1 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

+1 
+1 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กําหนดเพิ่ม 
 
กําหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 

ว่างเดิม 
รวม 72 72 72 +5    
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2.7 การจําแนกระดบัคณุวุฒกิารศกึษาของบคุลากร 
 องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํามีพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล 
พนักงานจ้างที่ ที่มีคุณวุฒิการศึกษาที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทเป็นส่วนใหญ่ และ
พนักงานขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา มีคุณวุฒิปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ด้วยซึ่งจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความราบรื่น มีประสิทธิภาพ 
 

 
ประเภท 

ตํ่ากว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
โทหรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน - -  12 3 - 15 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 9 3 - 12 

พนักงานจ้าง 7 4 4 17 - - 32 
รวม 7 4 4 38 6 - 59 
คิดเป็นร้อยละ 11.86 6.78 6.78 64.41 10.17 -  
        

2.8  สายงานของพนกังานส่วนตําบลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลปา่ระกํา 
  องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา มีพนักงานส่วนตําบลสายงานวิชาการหลายอัตรา ซึ่งทําให้มี
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับภารกิจหลักและ
ภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา การกําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
 
บริหารท้องถ่ิน อํานวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
1. นักบริหารงานท้องถ่ิน 1.นักบริหารงานท่ัวไป 

2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานช่าง 

1.นักจัดการงานทั่วไป 
2.นักทรัพยากรบุคคล 
3.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.นิติกร 
5.นักวิชาการเกษตร 
6.นักพัฒนาชุมชน 
7.นักวิชาการศึกษา 
8.นักวิชาการคลงั 
9.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

1.เจ้าพนักงานพัสดุ 
2.นายช่างโยธา 
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2.9 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองคก์ารบรหิารส่วนตําบลและพนักงานจ้าง จําแนก
ตามประเภทตาํแหน่ง 
จากการสํารวจช่วงอายุของพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง จะพบว่าช่วงอายุระหว่าง 45- 49 จะเป็นกลุ่ม
อายุที่มีจํานวนบุคลากรมากที่สุด และจะมีกลุ่มวัยใกล้เกษียณเพ่ิมมากอาจจะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม อาจจะกําหนดให้คนกลุ่มวัยน้ีเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์กร 

ประเภท ช่างอายุ(ปี) คน อายุเฉลี่ย 
น้อยกว่า 
24 

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 มากว่า 
54 

บริหารท้องถ่ิน       2  2  
อํานวยการท้องถ่ิน      1  1 2  
วิชาการ  1    5 3  9  
ท่ัวไป     2    2  
พนักงานครูอบต.   1   2 4 5 12  
พนักงานจ้าง - - 3 8 5 8 6 2 32  
รวม  1 4 8 7 16 15 8 59  
คิดเป็นร้อยละ  1.70 6.78 13.56 11.86 27.12 25.42 13.56   

 
2.10 การสญูเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3 ป ี
ในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ปี 2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา มีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะเกษียณอายุ จํานวน 5 ราย  

ลําดับ สายงาน ปีงบประมาณท่ีเกษียณ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานการคลัง  1  1 
2 ครูชํานาญการ 1 1 2 4 

รวม 1 2 2 5 
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ส่วนที่ 3 หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําได้พิจารณา
และให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังน้ี  
๓.๑ เปา้หมายของการพฒันา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา จํานวน 59 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับความรู้ใหม่อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร 

๒. เปา้หมายเชิงคณุภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสตูรการพฒันาสําหรบัขา้ราชการและพนกังานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จํ า เ ป็น 
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา 
 

วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดําเนนิการ 
2567 2568 2569 

1.การปฐมนิเทศ -โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ 

เ พื่อใ ห้พนักงานส่วนท้อง ถิ่น
บรรจุใหม่มีความรู้ความเข้าใจ
สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ก า ร พัฒนาตน เ อ ง เ พื่ อ ใ ห้ มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ 

1 . พนั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
2 .พนักงานจ้ า ง ที่
ได้รับการแต่งตั้ง 

10,000 10,000 10,000 มีความรู้ ความเข้าใจในงาน
ที่ปฏิบัติ มีความมั่นใจเพิ่ม
มากขึ้นรวมทั้งมีทัศนคติที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 

-สนง.ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
-กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
-อบต.ป่าระกํา 

2.การฝึกอบรม - โครงการฝึ กอบรม
ความ รู้ เกี่ ยวกับสาย
งานแต่ละสายงาน 
- โครงการฝึ กอบรม
หลักสูตรความรู้ ทักษะ 
เฉพาะของงานแต่ละ
ตําแหน่ง 
- โครงการฝึ กอบรม
คุณธรรม  จริยธรรม
ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะหรือความ
ชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์
ใ ห้ เหมาะสมกับการ ทํ างาน 
ร ว ม ถึ ง ทั ศ น ค ติ ที่ ดี ต่ อ ก า ร
ป ฏิบั ติ ง า น  อั น จ ะส่ ง ผ ล ใ ห้
บุคลากรในอปท.มีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพ
ในการทํางานร่วมกับผู้อื่นได้ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม 

1 . พนั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่นทุกสายงาน 

120,000 130,000 150,000  -สถาบันการศึกษา 
-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
-สนง.ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดนครศรีฯ 
-องค์การบริหารส่วนตําบล 
ป่าระกํา 

3.การศึกษาหรือ
ดูงาน 

-โครงการฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน 

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
โดยการ ให้ ไป ศึกษาดู ง าน
เพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และเป็น
การเปิดมุมมองที่จะได้รับการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

1 .พนักงาน ส่วน
ท้องถิ่นทุกสายงาน 
 

- 50,000 50,000  -สถาบันการศึกษา 
-กรม ส่ ง เ สริ มการปกครอง
ท้องถิ่น 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดําเนนิการ 
2567 2568 2569 

4.การประชุม 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ      
หรือการสัมมนา 

- โครงการอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการ 
- โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะในการคิดเชิง
นวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์ ทักษะ
ในการแก้ไขปัญหา 

1 . พนั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่นทุกสายงาน 
 

20,000 20,000 20,000 มีความรู้เพิ่มขึ้น มีทักษะใน
การปฏิบั ติงานการแก้ ไข
ปัญหาได้รวดเร็ว  

-สนง.ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
-กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
-สถาบันการศึกษา 
-สถานบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

5 .การสอนงาน 
การให้คําปรึกษา
หรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 5.1 การสอน
งาน 
 

 เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ทั ศ น ค ติ  ที่ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
ในระยะยาว 

พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้ อ ง ถิ่ น ส า ย ง า น
วิชาการและสาย
งานทั่วไป 

- - - มีทักษะและทัศนคติที่ดีใน
การช่วยให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

- อบต.ป่าระกํา 
 

5.2 การฝึกขณะ
ปฏิบัติงาน 

 เพื่ อ เน้นประสิทธิภาพการ
ทํางานในลักษณะการพัฒนา
ทักษะพื้นฐานให้แก่บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน
ได้ด้วยตัวเอง 

พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่ น ใต้บั ง คับ
บัญชา 

- - - มีทั กษะพื้ นฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

-อบต.ป่าระกํา 

5.3 การเป็นพี่
เลี้ยง 

 เพื่ อ ให้ กํ า ลั ง ใจ  สนับสนุน
ช่วยเหลือ สอนงานและให้
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการ
ทํางาน การวางแผนเป้าหมาย
ในอาชีพเพื่อให้ผู้รับคําแนะนํา
ใช้ชีวิต 

- พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น 
-พนักงานจ้าง 

- - - มี ค ว า ม มั่ น ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

-อบต.ป่าระกํา 

5.4 การให้
คําปรึกษา
แนะนํา 

 เพื่ อแก้ ไขปัญหาที่อาจเกิด
ขึ้นกับบุคลากร เพื่อวิเคราะห์
ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ขึ้ น จ า ก ก า ร
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานจ้าง 
- พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น 

- - - สามารถแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานได้ 

-อบต.ป่าระกํา 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดําเนนิการ 
2567 2568 2569 

5.5 การ
หมุนเวียนงาน 

 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถใน
การทํางานของบุคลากรเพื่อให้
เกิดทักษะในการปฏิบัติงานที่
หลากหลาย 

พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
พนักงานจ้าง 

- - - มี ทั ก ษ ะ ก า ร ทํ า ง า น ที่
หลากหลายขึ้น 

-อบต.ป่าระกํา 

5.6 การเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

 เพื่อเน้นให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พั ฒ น า ต น เ อ ง โ ด ย ไ ม่
จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น 

พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
พนักงานจ้าง 

- - - มีความรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่ เสมอโดยเฉพาะกับ
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ดี แ ล ะ มี
ศักยภาพในการทํางานสูง 

 

5.7 การเรียนรู้
ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

 เพื่อมุ่งเน้น พัฒนาตนเองผ่าน
หลักสูตรอบรมออนไลน์ตาม
ความสนใจ 

พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่นทุกสายงาน 
พนักงานจ้ างทุก
ตําแหน่ง 

- - - มีประสิ ทธิ ภ าพในการ
ปฏิบัติงานสูง มีทักษะใน
การปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

-Thai Mooc ของกระทรวง
อุดมศึกษาฯ 
- Local Mooc ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
- หลักสูตรต้านทุจรติศึกษา ของ 
สํานักงาน ป.ป.ช. 
-Teacher Professionnal 
Development System 
ของสสวท. 
- หลักสูตรของหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งที่เป็นหน่วยงานของรัฐและ
หน่ ว ย ง านทา งก า ร ศึ กษ า / 
เอกชน 

 
หมายเหตุ  การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลป่าระกํา อาจจะกระทําโดยองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําจัดอบรมเอง หรือส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับสํานักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่นก็ได้ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา 
                 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที ่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที ่
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ลกูจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตําบลเพ่ือให้
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดําเนินการไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่
หวังประโยชน์ส่วนตน อํานวยความสะดวก ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม  ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา ได้กําหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรดังน้ี 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพและคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น " 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี

ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกําตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา 
๔.๓ ค่านิยม 

 

“มืออาชพี คดิสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภบิาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา 

๒) องค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํามีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากร ทุกระดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จําเป็นในการปฏิบัตงิาน
ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้อง ถิ่นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

1 

 

- 

 

- 
 

15,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
เชิงปฏิบัติการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า นส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ 70)  

2 

 

5 

 

5 

 

20,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 6 5 20,000 45,000 30,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบตัิงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกึอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัตงิานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐)  

15 17 19 60,000 
 

80,000 1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกึอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดจิิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดจิิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

15 
 
 

17 19 20,000 
 

25,000 
 
 

40,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 30 34 38 80,000 105,000 140,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกึอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

- - 6000 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
กรมสง่เสรมิฯ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรูด้้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

59 60 60 - - - 1) การฝกึอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
กรมสง่เสรมิฯ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูข้ององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของสว่นราชการ 
มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

2 3 4 1๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 62 63 64 16,000 20,๐๐๐ 20,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจําปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

60 
 

60 60 10,000 10,000 
 

10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ป่าระกํา 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจําปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

120 120 120 50,000 50,000 50,000  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ป่าระกํา 

รวม 180 180 180 60,000 60,000 60,000   
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร ๓ ป ีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดบั ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 20,000 4๕,๐๐๐ 30,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 80,000 105,๐๐๐ 140,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 16,000 20,000 20,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 60,000 60,000 6๐,๐๐๐  

รวม 9 9 9 176,000 230,000 250,000  
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ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กําหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา  ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งน้ี การออกคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบล 
๒ .  ใ ห้ผู้ บั งคับ บัญชาทํ าหน้าที่ ติดตามผลการปฏิ บั ติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔ .  ผู้ บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเ งินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗ . กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าระกํา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา    

 


